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La firma gallega que
ensefia la autonomia
energética que viene
del suelo y del aire

Ecoforest produce en sus instalaciones
de Nigrdn equipos para sistemas de
geotermia y aerotermia con los que se
ha convertido en referente en Europa
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De semana en semana, la cartera
de pedidos de la empresa Eco-
forest crece notablemente. La
causa se encuentra a miles de
kilémetros del parque empre-
sarial de Porto do Molle, en Ni-
gran, donde tiene su sede. Co-
mo ya lo hizo la invasién rusa de
Ucrania, la guerra que libran Es-
tados Unidos e Iran y sus con-
secuencias energéticas explican
este crecimiento para una com-
pafiia que produce equipos para
la descarbonizacion de hogares
e instalaciones: bombas de calor
para sistemas de climatizacién
con geotermia —el calor del sub-
suelo— y aerotermia —la ener-
gia del aire—. «Nuestro negocio
depende mucho de la geopoliti-
ca», admite Nicolds Alonso, con-
sejero delegado de la compariia.
La ecuacidn es clara: si el precio
del gas comienza a desbocarse,
actia como palanca de cambio
para dejar atras definitivamente
las calderas que funcionan con
este combustible. «Lo que cada
vez se estd buscando mas es la
independencia de los combus-
tibles fosiles, ya no solo por el
medio ambiente, sino también
por la autonomia y la eficiencia
energética», subraya.

Pese a que se mide en el mer-
cado internacional con gigantes
que facturan miles de millones
de euros, Ecoforest —que prevé
cerrar este ejercicio con ventas
por valor de 45 millones—, ya ha
logrado convertirse en referente
europeo en el ambito de la geo-
termia, siendo Holanda, Suiza y
Espafia sus principales merca-
dos. La clave del éxito se basa en
la apuesta por un modelo de ne-
gocio que sitia a la innovacién
en primer plano y en el control
total de los productos, desde el
disefio hasta el servicio técnico
posventa. «Solo hay una forma
de entrar en esos mercados y es
con innovacion. Ofreciendo un
producto con unas caracteristi-
cas que van avanzadas dos o tres
afios con respecto alo que tienen
ellos», explica el consejero de-
legado. El elemento diferencial
de la compaiiia es el compresor
modular de las bombas de calor
que fabrican, que permiten a los

usuarios gestionar el consumo,
frente a otros equipos tradicio-
nales, con una forma de opera-
cién mds rigida.

Esa apuesta por la innovacién
queda patente en el interior de
las instalaciones que posee la
compaiia, en donde en ese de-
partamento trabaja una planti-
lla formada por 23 personas. La
materia gris que idear las solu-
ciones que pondra la firma en
el mercado. Fran Uhia, director
de I+D de Ecoforest, afirma que
el botén que suele activar el tra-
bajo de nuevas soluciones suele
derivarse, mayoritariamente, de
las peticiones de los clientes, que
plantean diferentes necesidades.
«Hay una relacion continua en-
tre el departamento comercial y
la oficina técnica, a la que le lle-
gan los requerimientos. A veces
nos piden potencias mas gran-
des o un equipo muy caracteris-
tico para una tipologia de instala-
cién», sostiene. No obstante, en
otras ocasiones las ideas proce-
den de los ingenieros de Ecofo-
rest, buscando siempre «nuevos
desarrollos».

Ademas del disefio, también
desarrollan los software de con-
trol, tanto de los equipos para
las bombas de calor como de las
estufas de pellets, otra de las li-
neas de negocio de la compafiia.
Y, ademas, se ocupan de realizar
las pruebas de las piezas y los
componentes.

Produccion en linea

Ecoforest maneja hasta 900 re-
ferencias de productos, lo que
exige una gran versatilidad a los
trabajadores de su departamento
de produccién, que actualmente
cuenta con una plantilla formada
por 30 personas. Dispone de ca-
pacidad para operar con seis li-
neas, y aunque en estos momen-
tos fabrica sus equipos en tres, a
lo largo de este mes de junio se
activar la cuarta. Si todas estu-
viesen a pleno rendimiento, las
instalaciones tendrian capacidad
para fabricar 10.000 bombas de
calor al aflo.

Ana de San Ildefonso, respon-
sable de Produccién, explica que
la cadena productiva «hereda»
procedimientos del sector del
automovil. El flujo de actividad
se inicia con la recepcion de los
materiales, que van pasando por

los seis puestos de trabajo de ca-
dalinea, para, una vez listos, aco-
piarse en el almacén. «Es un tra-
bajo muy manual, que requiere
un nivel de detalle muy alto»,
asegura. Como si de un puzle se
tratara, en cada estacion se van
acometiendo distintas operacio-
nes e incorporando los compo-
nentes y procesos que precisan
los equipos, hasta la fase final,
en la que se conectan a un ban-
co de ensayos para verificar que
se comportan con las condicio-
nes esperadas.

El buen momento por el que
atraviesa la compafiia —que aca-
ba de lanzarse al mercado esta-
dounidense con la apertura de
una oficina comercial— viene
avalado por las cifras. Sus res-
ponsables prevén cerrar este afio
con un crecimiento de la planti-
lla desde los 180 empleados hasta
los 200 y de su facturacién has-
ta situarla en 45 millones de eu-
ros. No obstante, la ambicion es
mucho mayor: su plan es-
tratégico marca el obje-
tivo de conseguir cien
millones de euros en
el 2030. Nicolas Alon-
so confia en un creci-
miento del mercado ga-
llego. «En Galicia, per
cépita, somos los que
tenemos un mayor nu-
mero de calderas de ga-
soil de Espana», lamenta.

Segunda generacién. p-
Nicolas Alonso es el
consejero delegado.

A Seis puestos
en cada linea.
Tiene tres lineas
productivas activas
y esta a punto de
empezar con otra.

< Conuna
plantilla versatil.
Ana de San lldefonso
es responsable de
produccién.

Al frente del p>
1+D. Francisco Uhia
dirige el equipo que
idea nuevos modelos
y soluciones.

Perfiles técnicos y de
produccion para una cultura
de empresa «de estabilidad»

Dos son los perfiles que in-
tegran mayoritariamente la
plantilla de Ecoforest: técni-
cos y operarios de produccion.
«Nuestro mayor indice de ven-
tas est4 en el extranjero. En mu-
chisimos paises de habla ingle-
sa, con lo cual tenemos ingenie-
ros que hablan un idioma, otros
que hablan cuatro, otros que
hablan tres...», expli-

ca Paula Moreira,
directora de Re-
cursos Huma-
nos de la em-
presa, para de-
finir las carac-
teristicas de su
personal técni-
co. «Buscamos
talento que

se integre en el equipo y que
aporte» En cuanto a los traba-
jadores que busca la compaiiia
para la produccion, la respon-
sable del mencionado depar-
tamento insiste en que buscan
«gente comprometida, que in-
teriorice pronto la culturade la
empresa, que es una cultura de
estabilidad».

Sin embargo, Ecoforest no es
ajena a un problema del que se
quejan un gran nimero de com-
pafifas en Galicia, las dificulta-
des para encontrar profesiona-
les con los que acometer su ac-
tividad. «Tenemos un nicho de
talento muy amplio entre las
personas que trabajan en la ca-
dena productiva, porque mucha
gente viene formada del sec-
tor de la automocion, pero nos
cuesta mucho encontrar insta-
ladores de climatizacion, fonta-
neria y electricidad». Para in-
tentar paliar ese déficit, cuen-
tan con convenios con centros
de formacion profesional.

«Hay muchas mujeres entre
los operarios de fabrica», su-
braya Paula Moreira, pero hay
perfiles en la que son testimo-
niales. «Si nos cuesta muchisi-
mo encontrar fontaneros, ima-
ginate fontaneras. Es un mun-
do muy masculinizado». Una
tendencia que quiere revertir.



